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RESUMEN

En una socledad basada en el conocimiento, dar vatar agregado a los productos y servicios es
deﬁnititlru para el logro de una ventaja competitiva. Estos productos v servicios no solo impactan en
la generacién de emplea calificado, sino que redundan Iz mayoria de las veces, en un crecimiento
econdrnico. Por medio del Sistema Nacional de Innovacién [SNI), es posible aunar esfuerzos y
mejorar 1as relacianes entre los distintos actares: Estado, sector productivo, academia v Ia sociedad
en general. El sostenimienta v la forma en coma se dan las ralaciones entre |a academia y el sector
productivo, diferencia notablemente los resultados entre las paises desarrollados y los del tercer
mundo. En el caso colombiana, mejorar los lazas entre la universidad ¥ la empresa, v orientarlos
hacia una relacion en donde cada uno participe de acuerdo a sus fortalezas y debilidades, sera
determinante para el fomento de 13 innovacion. En este articulo, se pretende hacer una mirada
critica de esta relacidn, resaltando los logros anteriores Y Presentes mas relevantes, y ademas los
retes futuros a los cuales se enfrenta I3 sociedad colombiana en ruateria de clencia, tecnologia e
innovacion.

ABSTRACT

In a society based on knowledge, adding value to products and services is definitive and vary
impaortant for achieving a competitive advantage. These products and services not enly impact on the
generation of qualified jobs, burt also in ecanomic growth. Through the Innovation National System
(SMI), is possible to join forces and improve relations between the different actors: Government,
preductive sector, academy and the society in general. The way In which relations exist between
academy and the productive sector, show diferent results between the developed countries and
the developing world, For the case of Colombia, to improve the relation between universities and
private companies, and direct them toward a relatienship In which everyone participates according
to their strengths and weaknesses, will be crucial for promoting Innovation. The purpose af this
article is to make a critical vievr of this refationship, highlighting the past and present achievements,
and alsu the future challenges of Colombian society In science, techpnology and innovation,
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1. LA POLITICA NACIONAL DE CIENCIA

Y TECNOLOGIA Y EL SISTEMA NACIONAL DE
CIENCIA, TECNDLOGIA E INNOVACION

Desde el afic 2009 el Consejo Macional de
Polftica Econdmica y Social de |a Republica de
Colombia adoptd el documento CONPES 3582
que define fa Politica Macional de Clencia,
Tecnologia ¢ Innovacidn., Cl objetiva general
de la politica definida en este CONPES es
incrementar la capacidad del pais para gestionar
el conacimiento cientffico y tecnolégico con
el propdsito de mejorar la competitividad, vy
contribuit a la transformacién productiva del
pais (Guerrero, 2009).

En Colombia, a semejanza da otros paises, se ha
adoptado un enfoque sistémico para entender v
orientar 1as dindmieas dal desarrollo de la ciencia
y la tecnologia. 5e definid entonces ol “Sistema
Nacional de Ciencia y Tecnolugia, cuyas instancias
de direccion y coordinacién fueron creadas por
e! Decreto-Ley 585 de 1991. Constituye dste el
marca |egal para la actuacién poblica en materia
de Ciencia y Tecnologia (Robleda, 2006).

De otro lado, un sistema de innovacién ests
conformado por una red de Insttuciones, tante
del sector pihblico y privado, cuyas actividades
definen, madificany divulgan nuevas to erologias.
Se trata, entonces, de un conjunto de apentes,
instituciones y reflaciones, que conshtuyen,
ejecutan y participan en procesos de innovacion
tecnoldgica (OCDE, citada por La Fuente, M y
Genatios, C., 2004), Los sistemas nacionales
de innovacién, son los mecanismos expeditos
para integrar los esfuerzos e interrelaciones
necesarias para el crecimiento econdmico v
social de los paises. [Abells, R, 2001). Para el
caso de nuestro pais, las actividades de ciencia,
tecnologla e innovacion fueran congregadas
en el sistema nacional de ciencia, Tecnologia e
Innovacidn, por medio de la Lay 1286 de 2009.
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2. GESTION TECNOLOGICA PARA LA
RELACIGN UNIVERSIDAD — EMPRESA

El tema de la relacion universidad — empresa
siempre ha estado presente en todas las
documentos y reuniones en donde han
participado los dos actores. Todo esto se ha dado
desde la creacion del Sistema Nacional de Clencia
y Tecnologia, que se inicia en el pobierno del
presidente Virgilio Barca (Rodriguer v Cordero,
1002).

La universidad contemporinea busca vincularse
de forma efectiva a sy entorno de diversas formas
a partir de la generacidn de conocimiento, Y
luego distribuyendo ésle a otros campos de la
actividad social, cultural, politica v econémica
y formando el capital humanao que e entorno
requiere para su propio desarrella (AUIF, 2002).

De manera similai, si las empresas no
entienden claramente e entorno en el cual
trabajan, su permanencia serd precaria. Es
indispensable por tante, conocer y responderle
aportunamente a sus mercados. De acuerda
a lo anterlor, {a preocupaclén de sus directivos
debe ser la de afladirle valar a su compafdia do
manera permanente. Quizas el valor que mas
necesita y exige es el del conocimiento, perop
paradéjicamente es el que menos se valora
todavia en el medio colombiano (Mejia, I, 1998),

Consrientes de que en &l siglo XXI las ventajas
competitivas de los paises girardn en tomo a
la generacidn de conocimiento que se roflaje
en [a innovacion de la praduccién, bajo un
nueva modelo econcmice, es impaortante que

_en nuestro pais se produzea un cambio en los

planes de desarrallo y en las metas de inversién
en Ciencia, Tecnologfa e Innovacién (CTH) en al
corto y mediano plazo (Garcia, 2008).

El crecimiento econdmico y social de un pals
va de la mano con un aumento constante de
la investipacion cientifica; de elio depende la
capacidad de las nacionas para superar sus
obsticulos y mejorar las condiciones de vida de
sus habitantes (LN, 2008).
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La relacian Universidad-Empresa es fundamental
para el proceso de generacién de productos
can alto valor agregado del pais. Entender la
Lransfarencia tecnolédgica de conocimiento como
una mision universitaria es de suma importancia
an asta relacian, par tanto, el papel del Estado es
generar espacios y prapiciar las condiciones para
gue esto ocurra. Es de igual manera importante
que las empresas empleen a los invastigadoras
en Colombia. Son éstos los que a traves de sus
competencias pueden jalonar los procesos
de innovacién tecnoldgica al interor de las
organlzaclones,

Por esta razdn las allanzas estratégicas gue
permitan aunar esfuerzos financieras para la
produccion de conocimiento, son urgentes. En
palses como Estados Unidas e frlanda la unidn
entre universidad, empresa y Estade, es la
principal estrategia para lograrlo, v Colombia no
puede estar ajena a estos procesos (LN, 2008).

Z.1. AREASTIPICAS DE COOPERACION ENTRE
LA UNIVERSIDAD Y EL SECTOR PRODUCTIVO

La interaccién entre las universidades y las
instituciones sociales,” son la clave para gue
pueda formarse un conjunte dindmico sobre
el que se sienten las bases del desarrollo social
del pais. Sera necesario el intercambio entre
la empresa v la universidad, sobretodo en
materia de transferencia tecnoldgica, geshdn
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de proyectos y en la animacidn de iniciativas
empresariales (Rosaa, 2002).

Cl sector privado debe acercarse & |a universidad
para lograr ser mas competitiva, no habra
innovacion tecnoldgica sin la  participacidn
de ingeniercs v cientificos. Hay que eliminar
la desconfianza mutua buscando que los
empresarios manifiesten sus problemas de
productividad a las universidades vy a los centros
de investigatitn. Hay que asepurarse desde
las universidadas, que los estudiantes de estas
dreas tengan contacto con la investigacién
aplicada v que sea relevante a las realidades de
las empresas celombianas [Gomez, H, 2008).

A continuacian, se describiran las principales
formas de cooperacidn entre las universidades y
el sector productive.

212, APOYO A LA
CIENTIFICA ~ ACADEMICA

INFRAESTRUCTURA

Esta constituida bdsicamente por aguellas
actividades que lavorecen las  actividades
académicas y de investigacion, come porejemplo
daonaciones o patrocinios en sus diversas formas
(PUEDES, 2009). tsta practica es muycomuin tanto
en universidates publicas o privadas que tienen
vinculos fuartes con el sector emprasarial. Agui
se puede mencionar coma ejempla significativo
la donacion gue hizo la orpanizacitn Santo

Tabla 1. Ejemplas de reladén universidad — academlia

Universidad Emgresa Actividad o prayectn i
U, del Norte PROMIGAS Desarrollo dfa‘sistema inteligenta de deteccion de fallas
en la oparacidn da |a red.
U. de Disefin de una planta de fosfatizado anticormosive de
e SOFASA _
Antioguia o carrecerias.
U, Nacional FEDERPARA Desarrolle de variedades resistentes a |a gota y los virus
de Bogota mids limilanles de la produccién de 13 papa en &l pals,
Comite universidad empresa | NMueves nateriales con arroz blanguita, manejo «de
U. del valle : ; .
astade del valle [cueey), | residuos con propal y bico, et.
U. PB EPMA Ggstidn ¥ optimizacidn energética de las empresas
clientes de epm.

Fuerile; CNCyT, 2008
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Domingo de 524,000 millanes a la Universidad
de las Andes en el afia 2007,

2.1.2. COOPERACION Y FINANCIACION FARA
LA INVESTIGACION

Aqui se resaltan los proyectos de investigacion
conjunta v el intercambio de personal a un
término fijo. Cuando las posibilidades del sector
privadalo permiten, las donaciones para jornadas
cientificas, ol aporte a premios cientificas, y el
apeyo general a2 proyectos de investigacion, es
sumamente importante. Finalmente, estd la
investipaciaon por contrato y o5 contratos por
consultoria (PUEDES, 2009).

En esta modalidad los ejemplos son numerasos
dado gue son [as mas comunes, En la tabla 1, se
resumen algunos ejempins sipnificativos

2.1.3, COLABORACION PARA PROGRAMAS
DIRIGIDOS

Se pueden mencionar aquil, la creacidn de
programas de estudio, con componentes
pricticos, el disefio de planes de estudio
conjuntos y la creacidn de carreras {PUEDES,
2009)., Es una priclica muy comun en los
niveles técnicos y tecnoldgicos. En Colombia
los ejemplos mas comunes estan presentes
en el SENA. Por ejemplo, la formacion para el
trabajo en los niveles operativo [Certificada de
Aptitud Profesional CAP), técnico profesional
y tecndloge’. Muchos de esos programas van
dirigidos a la formacion del talento humano a
empresas locales.

2.1.4. APOYO A ESTUDIANTES DE PREGRADOQ Y
POSGRADO

El apoyo a los estudiantes de pregrada o
posgrado puede darse en forma de préstamos o
becas para el estudio. También pertenecan a esta
drea las practicas de los estudiantes en empresas
y €l ctorgamiento de premios a los mejores
trabajos de grado (PUEDES, 2009), En los 0itimos
aflos 2n nuestro pais ha side creciente el apoyo

1 Para mayer nformacida se recerlanda visitar la pagine
W 008, adoen
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a los programas de pregrado y posgrado. Aqui
pademas mencionar entre otros:

La hecas de la Fundacion Caralina, las bacas de
la Fundacidn BAYER, las becas de la Empresa
Interconexidn Eléctrica 5.A. —iSA, las becas de la
Fundacldén MAPFRE, entre otras.

2.2. FORMAS DE TRANSFEREMCIA DE
TECNDLOGIA DE LA UNIVERSIDAD

Entre otras podemos mencignar las sigulentes
formas de transferencia de tecnologia entre ia
universidad y el sector productivo:

2.2,1, DESARROLLO DE NUEVAS TECNOLOGIAS

QOcurren normalmente en aguellas universidades
gue cuentan con facultades de ciencias basicas
y de ingenierias. Loz desarrollas tecnolézicos
san transferidos al medio exterior mediante
contratos, cursos de extension v divulgados
an seminarios ¢ publicaciones (Rodripuez v
Cordero, 2002). 5e pueden mencionar como
ejemplos tada la produccién intelectual de los
grupos de investigacidn socializada en revistas
especiallzadas, o también a través de eventos
académicas nacionales e internacionales.

2.2.2, DESARROLLD DE TECNQLOGIAS

PROBADAS

Son los desarrollos tecneldgicos mas usuales
en las universidades modificando, mejorando o
copiando tecnologias maduras. El desarrollo de
dichas tecnologias se realiza en las facultades,
centros e institutos de |2 universidad (Rodriguez
y Cordero, 2002), Es muy comin que los grupos
de investigacion realicen trabajo experimental
empleando tecnologias importadas con el anime
de contextualizar investigaciones afines en el
medic local.

3. PROBLEMAS DERELACION LINIVERSIDAD
- EMIPRESA

Son wvarias las dificultades que imposibllitan
una vinculacion efectiva de las universidades
colombianas ton el sector productiva. A
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continuacién detallaremos algunos de los mas
relevanies inconvenientes:

3.1, DEL RECURSO HUMANOD

Mo se cuenta con un ndmero suficiente v bien
formado de profesores e investipadores en
las universidades colombianas. Ademas de lo
anterior, otra dificultad tipica para una buena
relacidn Hene que ver con la desconfianza.
La desconfianza obedece a wvigjas tradiciones
n al desconocimiento de las capacidades y
del provecho mutuc gue se derivaria de una
alianza estratégica entre ambas. 5i bien los dos
poseen dinamicas distintas de produccidn, es
incuestionable |a rigueza que de esta relacion se
praduce (UN, 2008).

3.2. EL AISLAMIENTO ACADEMICO Y
ERPRESARIAL

Para muchos, |a relacion Universidad - Fmpresa
- Estado debe fortalecerse de manera radical. No
es posible seguir realizando acciones aisladas
entre sectores (UN, 2008).

La tradicién académica del docente-investigador
influenciada por mecanismos burocraticos
aprovecha los privilegios de |2 academia para
mantanerse inmavil, aislados y prevenidos hacla
el mundo productive (Abello, 1992). De manera
similar el empresario tradicional considers
muchas veces que la tecnologia esta disponible
en el mercado v por tanto no se requiere ningun
esfuerzo de 18D propio (Rodriguez y Cordero,
2002).

a, BENEFICIOS DE LA RELACION

UNIVERSIDAD - EMPRESA - ESTADD

4.1. PARA LAS UNIVERSIDADES

Las relaciones de |a teoria con la practica,
estimulantes, asesoramiento de los empresarios
en la organizacion de les planes de estudio v en
la fermacion de investizgadores, oportunidades
en materia de capacitacion industrial, ingresos
adicionales procedentes de la investigacion
por contrato, consultoria, regalias v patentes;
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Iz capacitacion continua v otras modalidades,
en algunos casos, motivados por el continuo
recorte en el presupuesto, actualizacién de
avances tecnoldgices v la competencia entre
universidades para obteoner los contratos, mejora
la calidad del servicio {Rodriguez y Cordern,
2002).

4.2. PARA EL PERSDNAL ACADEMICD

Se pueden mencionar las oportunidades en
maleriade consultoria y el contacto de |a prictica,
de modo que su ensefianza sea mas eliciente
y actual; mas oportunidades de investigacian,
mejoramiento de las perspectivas de carrera, el
aumento de los ingresos y una mayor satisfaccién
en el trabajo, son una de los beneficios presentes
(Rodriguer y Cordera, 2002).

Es buecno resaltar que al fortalecimiento de
las relaciones entre la academia vy el sector
productive Hene implicaciones posilivas sobre la
vida academica de la universidad. La vinculacidn
de los profesores con problemas reales de la
industria enriguece su expetiencia profesional v,
por tanto, su labor docente (Abello, 1992).

4.3. PARA LA EMPRESA

Acceso a los conocimientos para introducirlos a
los procesos de produccién, innovaciones gue
mejoren la compebtividad en Ips mercados
nacionales y  sobretode  internacionales
(Rodriguez y Cordero, 2002).

Los altos costos gue demanda |2 18D se pueden
disminulry acceder alrecurso humano calificado,
posibilidad de acceder a una infraestructura de
laboratorios universitarios de costo elevadn,
disponer de servicios de consultoria de expertos
en las diversas esferas del conocimiente,
influencia  sobre  la  polltica  universitaria,
traduciéndose en el mejoramiento de la calidad
de los egresados universitarios sensibilizados
con problemas de la industria, actualizacian
permanente de su informacién cientifica y
tecnolégica (Rodriguez v Cordero, 2002).
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1 COMENTARIOS ¥ DBSERVACIOMNES A LA
LEY 1286 DE 2009, LEY DE CIENCIA, TECNOLOGIA
E INNOVACION

La Ley 1286 de 2009, es una Ley disefada con
el fin de promover la ciencia, la tecnologia v la
innovacién en nuastra pais; en alla s2 Introduce
el concepto de innovacion, transforma a
Colciencias en un departamento administrativa
vy amplia el alcance del Sistema Macional de
Ciencla, Tecnologla e Innovacidn vy finalmente,
crea el Fondo Nacional de Financiamiento para
la ciencia, |a tecnolagia y la innovacién (Fondo
Francisco Jose de Caldas).

Entre los principios que debarfan regir la politica
de CT+l, tenemos que los palses ya actuan v
sepuirdn actuando en un mundo de economia
globalizada, no solo el mercado y el Fstado seran
capaces de proveer los recursos para la CTH,
dado que blen se sabe gue existen fallas de
mercado y fallas de gobierno, hay que reconocer
que Colombia aun se encuentra reragada con
respecto al primer mundo en términos de CTH),
se desconoce aln por muchas sectores sociales
del pals la impartancia de la CT+l, la politica
de formacion de capital humano estd sesgada
hacia los estratos altos, no hay recetas para
innovar, pero se pueden crear condiciones para
que pueda florecer la innovacidén, y finalmente,
las polilicas deberan tenser en cuenta wvarias
principios y dificultades que actualmente estan
vigentes, donde cabe mencionar por ejempio, el
de las regalias, donde una parte de esos recursos
debe incrementarse y financiar directamente
el fondo de CT+l, donde de igual manera, sea
posible la existencla de un sistema de evaluacion
de impacto y de informacion ptblico y an tiempo
real.

6, CONCLUSIONES

A pesar que las relaciones entre las universidades
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algunos lazos de unidn, impulsadas entre otras
tosas por que el Ostade ha actuade como
catalizador por medio de incentivos fiscales y
herramientas politicas gue han mejorado las
condiciones para que esto ocurra continuamente
en la actualidad. Adn estamos lejos en materia
de financiamiento para 1&D do parte del sector
productiva. Lla mayor parte de la inversidn en
aste campo en nuestro pais es realizada por el
Estado, notandase cierto letarpo v desconfianza
en los empresarios.

Es incuestionable que para  lograr la
transformacionproductva planteadaen laPolitica
Nacional de Ciencia v Tacnologia, se requiere la
participacion activa del Estado, de la academia v
el sector productive. Del Fstado propiciando las
condicionas y generande estimulos de caracter
tributario para que las empresas inviertan en
1+0, de la academia formande profesionales con
altas capacidades clentificas y profesionales y,
del sector productive apoysndo los proyectos
conjuntos con la academia. La universidgad cuznta
con los profesionales idoneos para realizar
actividades de investigacién v la empresa privada
posee el capital y las necesidades tecnoldgicas.
Pero es relevante gue las universidades focalicen
sus proyectos en temas de interés local, regional
y nacional, es decir, debe contextualizarse,

Son muchos los retas presentes, pero el
mejor camino para fortalecer el vincule entre
academia y sector productiva, es trabajar de
manera mancomunada aportanda capacidades,
expericncias y necesidades particulares. My
seguramente cuando esto acutra, de a poco el
pais se aproximara a la tan deseada sociedad del

conocimiento.
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