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sl main aspects are considered for the reorganizaron of the
Pascucal Bravo Technological Instifute:

1. To define a complete developrment pian in the long-ferm.
2. To begin a process of instutioral fransformation.

3, To reorganize the administrative staff and feacher body.
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5. To crecie new academic progrdms.

6. To foster Ihe adminstalive autonarmy of the high schodl
instifute

Each of these ideas evolves ond, af the same tme, s -
developed in deepel research lines, giving rise T More specific

projects.

It is at ihis moment when the most careful part of the process
begins because this involves to go into the modem age of
High-Level Education Institutions: Enter the “academic rmarket”
with novel proposals and compete with the purpose of
achieving a corporate differentiation armong other education
institutions.
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EN LOS A0S 90

Sels aspectos centrales se abren pase pard Ia reorganizacion
del Insfituto Tecnoldgico Pascual Bravo:

1. Definir un completo Plan de Desarrollo a largo plazo.
2. Iniciar un proceso de transformacion instifucional,

3. Reorganizar las picﬁn’ras administrativa y docente,

4, Ampliar la planta fisica v la cobertura.

5, Crear nuevos programdads académicos.

6. Chtener la autonomia administrativa del
bachilleroto,

Cada ung de estas ideas, evoluciona y se desarollaen lineas
de frabgjo mas profundas, las cuadles daorigen a proyectos
mas especificos.

A parir de ese momento es cuando comilenza la parte mas
delicada del proceso de modemizacion del Instituto porque
ello implica entrar en la era modema de la Educacion
Superior, intervenir en el meicade academico con propuestas
novedosds y competir buscando la diferenciacion comporativa
con olras entidades educativas.




But these aspects make us take info consideration our academic
tadition, the weakness before the public opinion, the opportuniiies
to grow and the instifutional gualification as high-level institute
and the threats facing the competitive and market contex.

This process has brought changes both in the intermnal structure
and in the adaptation process to the new economic and
social conditions of the region. Also, this process has generated
misunderstandings. conflicts, and difficulfies between boin the
internal components (feachers, students, gradudte students,
staff) and in Its extemal institution role In relation to its own
growth dynamics, For this reason, we need a great
“participation and rationdlization” of the Institute ‘s reality.

Intemal Structure _
Academic

SOME CHANGES HAVE le |
BEEN GENERAIED Processes Administiative
Management
Different conflicts
SOME PROBLEMS Incomprehension from

CAUSED departments
Educdtiona! difficulties

Adequale responses
Innovation and credtivity
Avallability

Participation

THEY REQUIRE
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Pero estos aspectos implican pensdr en nuestra tradicion
accademica, en nuestra debilidad ante la opinién publica, en
nuestras oporunidades de crecimiento y cualificacion
Insitucional como educacion superior y en nuestras amenazas
frente al medioc competitivo y de mercado.

Este proceso ha traido cambios, tantc en la estructura Intema
COMO €N suU proceso de adaptacion a las nuevas condiciones
economicas vy sociales de o region; ha generado
incomprensiones, conflictos v dificulfades, tanto entre fos
componentes intermos [docentes-discentes-egresados-
administrativos) como en su rol institucional externo en relacion
con su propia dinamica de crecimiento. Por esto se requiere
ung rnayor «paricipacién y racionalizacion» de la realidad del
Insthuio.,

SE HAN Estructura Inferna

GENERADO Academicos

CAMBIOS Procesos Administrativos
Gestion

HA Conflictos diferentes

PROVOCADO Incomprensiones en los estarmentos

Dificultades educativas.

Respuestas apropladas
Innovacion y creatividad
Dispeonibilidad
Parficipacion

DEMANDA
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It is necessary fhen ta starf an Infegration program of the
different human resources of the Institute and @ methodolgy
articulating ¢ paricipdiive and reflection progrdam wher_e the
different Deparrments inferact, For inis reason, we cmsyder Qs d
fundamental to propose ¢ pedogogica and investigafive
strategy which permits a better approach fo the problems of
the PASCUAL BRAVO institufe among the different Departments.
This can help us propose some ideas to orent the present and
future of the Institufion,

WWHATIS 1T OUR PURPOSE?

To create a reflection and pariicipadion environment of the
prospect where the different Departments of the pmac_a:ml Bravo
Institute participale and fo extend this 10 other educative
institutlons and 1o the managerial sector.

1. To give rise to meetings for agreements, for constructive
pedagogical and cutiural proposals, and {or elaborafion
together with groups of pedagogical action,

0. To offer greater oppportunities for the paricipation and
coexistence in order to strength the cultural identity and Thg
sense of belonging fo the Pascual Bravo Tecnnologicdl Institule.

3. To genergte a direct communication channel where
different cultural, ideclogical ard organizational inferesis can
oropose and construct from its awn ohiiosophy and life styles
Pascual Bravo comimuniiy.
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Es menester, proplciar un programa de integracion de las
diferentes potenciales humanos del Instituto, una
metodologia gue estructure un programa paricipativo y
reflexivo donde inferactuen los diferenfes esiamentos, y para
ello consideramos que es fundamental  plantear una
estrategia investigativa pedagdgica, que pemita entie los
distintos estamentos un mejor acercamiento a los problemas
del PASCUAL BRAVO, para gue entre todos planteernos unas
respuestas-propuestas para el presente y el futuro
institucional. '

¢ UG SE DUIERE?

Crear un ambiente de reflexion y de participocion para la
prospeccion, en que intervengan los diferentes estamentos
del Pascuadl Bravo y se haga extensivo a otras entidades
educativas vecinas y al sector emypresarial,

1. Propiciar espacios de encuentros, de construccion
pedagogica, cultural y de elaboracion conjunta con grupos
de accion pedagogica. -

2, Biindar una mayor oportunidad para la participacién v la

convivencid, en el forfalecimiento de la identidad cultural y el
sentido de pertfenencia con el Instituto Tecnolégicoe Pascual
Bravo.

3. Generar un canal de comunicacion directa donde 105
distintos intereses culturales, ideolbégicos y de organizacion,
propongan y constiuyan desde su filosofia y estilos de vida
una comunidad pascualing,
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signifies for the Catios, anclent Colombian indigenous
community, the place for all people where the community
meets to talk, present their problems, tell their ideas, and
propose solufions.

lluade means the house where they consult and pay attention
because you have o listen 1o,

ITUADE, then, Is a contribution fo the efficiency because i
makes effective the processes; to the autoevdluation because
it rules the functioning levels own to the institution; to the
organization since it adjusts the relation of coordination armong
the adrministration memibers; to the management since it gives
rise o the institution growth; fo the integral development
because it aticulates the internal and external structure for @
better socio-cuttural projection of the: Institute.

The project will be caried ouf with the paricipation of all
depariments of the educated cormnmunity both of the Rascual
Bravo Technical Institute and Technological institute.
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En los antigucs pueblos catios, es el lugar de.todos los
publicos, donde se redne la comunidad para conversar,
exponer sus problemas, decir sus ideas, proponer soluciones,

Es la casa donde sg consulta y se bajan las voces porgue hay
due escuchar,

TUADE es un aparte a la eficiencia en tanto cgiliza 1os
procesos, o la autoevaluacion al regular los niveles de
funcionamiento propio de la institucion, a la organizacion que
gjusta las relacionas de cooardinacion entre los agentes de la
eshructurg, d la gestion gue propicia el crecimiento
institucional v al desarrollo integral que articuld o interno v
externo para unda mejor proyecclon socio-cultural del Instituto,

El proyecto se realizara con todos los estamentos de la
comunidad educativa de |os institutos
Téchico y Tecnologico Pascudl Bravo.
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The project is based on the participation understood as follows:

- United elaboration of proposals for the development.

- Information retieval, based on real data, rom a procedurd|
foliow-up which senves as a starting point for the educalional
action.

- Definition of eritical and structural objectives which delineafe
viabllities of both communication and commitment dealing
with the change of attitudes.

A participation with an adequate follow-up and preceedings of
the democratic meetings, which must propificte an objetive
orentation and accomplishement,

PH[IJE‘.I‘.T PHASES
| I Il
Documental  Approach fo the Perception of com-
Investigation pedagogical process prehension of the
institution reality
I % Wi

Systematization of Information
memories (preceedings) retrieval

Discussion of
Main toics

Vi
Dellberation and
proposals
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El proceso se fundamenta en la paricipacion entendida
CoMo.

- La elaboracion conjunta de propuestas para el desancio,
Devolucion de la informacion, fundamentada en datos
redles de seguimiento procesal que sirve de punfo
de parida para la accion educativa.

- Definicion de objetivos coyunturdles y estructurales, gue
delineen viabllidades de fipo comunicativo y de
compromiso con el cambio de actitudes.

Una participacion con seguimiento v registio de memorias de
los encuentros democraticos, que deben propiciar una
orientacion v ejecucion objetiva.
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Invesfigacion - Aproximacion del Percepcion

documental PIOCEso pedagogico comprensiva de
a1 realidad
institucional

IV \ Vi

Tematizacion Sisternatizacion Davolucion de

central de memorid Ic informacion

Wi

Dellberacion
Y DIOPUeSHaSs
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