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Particlpacién de las empresas en Ia foarmaclién administrativa
en Colombia. Apuntes para un analisis pedagégico
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L INTRCDUCCION

Estamos mlerssados on sberdar ¢l problema de
relacion enire las Instituciones de Educacion Supetior
(IE3} v ¢l enlemno, revonociendo gue ol sistema secio
eoondmice de Colombia genery unas condicionzs
expecidles gue limikm o oportunidades a sus cludadanos,
tanto en la galidad como en la cantidad la educacidn.

Por lo tauto, es necesatio comprender L celacion
entre las Instituciones de Educacidn supertior (IES) ¥
la Empresa {esla Ultina come components del entomo
gue rodes al clavstre educativo) y la forma como sstos

dos aclores 3¢ hayan iclervenidog por procescs
reciprosos: ¢l de la produecion de conocimientos ¥ el
de la produceidn de bienes materiales,

En el caso de las particularidades de ka formacidn
empresarial en Colombia, es necesario recordal que
i teia Hnancero ¢s factor crucial para explicartanto
la estrechez en la cobertura de la educaciin superior
comno las pocas posibilidades de una oferta educativa
con calidad,

Segim el investigador Hugo Logez, los problemas
gue se presentaron en los noventa para acceder a la
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fermacidn universitaria tienen gue ver con las
Imitacionss financieras del grueso de 1a pohlacicn qua
intenta jngresar a lag instituciones de educacicn
superior .

segun Lipez Castafio, aungue 2l mareada laboral
de profesionales sigue siendo dindmaco, |a taga de
escolaridad en educacidn superior es pequefia. [.a
mayoeriz de los jdvenes que desean ingresar a la
Umiversidad se ubicsn en los sstratos mds bajos, o
gue dificulta su acceso a las cportunidades de
erédit .

Como completmento a cate siluacidn, ¢s necesario
recohacer que ba sido la wniversidad privads v no la
niblica La que ha absorbido el meremento de demanda
de educacién supericr. Esle hecho se traduce en
matrioulus mis elevadas ante ln ausencia de subsidios
pere a la vex en ua deteriore de L calidud del proceso
de formacion,

Pero, aumgue Lo educacion privada en promedio es
mis costosa gue ka pablica, tembién es cierto que hay
una prolileracion deinstituciones privadas con coslos
de matricula ne muy sltos, que permiten aunmentar la
cobertura pero sin la dotacidon de recursos gue
caraclerizaba a lns instluciones privadas “exclusivas™
dz los afios sesenta.

Este problema de labaja calidad es aspecialmente
notonio en el caso de la educacidn en el area econdmico
administrativa, donde hay una gran cantidad de
instituciones privadas en los niveles, téonico,
lecnoldgico v wniversitaria, gue ofrecen programeas
lotulmente centradns en el componste acadsmico,
vom ausencia de lo laboral y lo investigativo, asto es,
sin inversiones en laboratorios o recuisng que permitan
unz verdadera integracidn del ennocimients redrien
oOn sus aplicaciones pricticas.

En el siztema socio scondmco colombiano, la
cducacion en el drea econdmico administrativa es
impariida principalmente en centros de educacitn
privads, bajo control astatal. Segtin estuding, el 67%
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de la ecugacion supcrior ¢std a cargo deuniversidades
privadas |

El hecho de que las IES deban parantizer su
supervivencia econémica en ¢l eorto plazo esld
alterando la calidad de los proceans de ensenanza
aprendizaje lo gue, enel largo plazo, alcca el desarolle
de la sociedad. Un profesional no compefents es un
costa social no recuperable en el nempuy .

Para tomar un ejemplo que nos ratifigue la antcrior
afirmacidn, podemos decir que de 18 carreras de
comercio exteriar que certificaron valor de L atricu ]
narg el afio 2000, 2610 uno se aproximaha a fos LISL?
1,000 semesirales, mientras el restn de programas,
(tanto de institaciones piiblicas comn privadas) estaban
por debajo de los U‘:.D 500 . Fata promedio ss muy
mtferior al de otros programas de formacion comoe la
medicipa o la odontologia, que requieran fuasrtes
inversionos en laboratorios & infragstructura.

Visto ¢l problema desde otra.dptica, el aprendizaje
Ledtico que tionen log sstudiantes durante su proceso
de formacién debe, en Gltimas, tansformarge en
habilidades que r{,suclvau prablemas sociales: en
nuesire caso, & través de las empresas, Esto es, la
[ermacion gue se recibe co la institucidn educativa
debe ser aplicable a los procesos productivos.

Este provesv, yue tiene que ver ¢on la aprapiacién
dal conoeimiento v coney transferencia, presenta una
relacion de cardcler digléctico que se defing por la
unidad y contradicsion que existe entre la coapresa v
los centros de educacidn. La empresa requicre de
egresados gue lengan conocimiento ¥ experiencia en
el munejo de los provesos productivos, a la ver que
lns universidades necesitan espacivs y condicionss que
permitan al estudiante obtener Ia habilidad praciica
[undamentada cn el conocimiento tedrico adquirido.

Sohre esta relacion dialéctica, en particular en
condicioncs del contexte socio econdmico
calombiano, versa el presente gstudic. Las
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condiciones socio cocornmicas de Colombia hacen
que cala conlradiccion se agudice y afecte la
eficianca dal sistems educativo,

IL. Cardcter dialéctico de la relacién TIES —
EMPRESA para In formacifn empresarial

Padrinmos deeir gue en lo actoalidad las relaciones
entre las instituciones educativas y las empresas se
enmarens en in cetexlo ceondmico neeliberal, of oual
entregn al mercado ¢l val de ordenacor sosial,
determinando asi la olerla de servicios educativos de
acuerdn a la demanda que de éstos hagan las
empresaz, las cuales “compran™ la mana de obra que
ge forma en los claustres,

Desde una oplica sociclogica, se podris decir que
tas IES tlencn una funcida detenminada por las
relaciones de produccidn, las cuales en el actual
contexio s¢ hallan ztadas a un sistema de relaciones
de dependeacin, el cunl, en an ctaps plobalizaduers,
rearea ¢l rumbe de los procesos educatives de acuerda
a log intereses de gropos econdmicos dominantes, lanlo
loeales como transnacicnales .

L este contexto se desarrollan las TES, las cusles
dehen gor un espacio socialmente concehido como el
mds amplio contexto de creacion, dutision v promaosion
de euliura. Esta defnicion conlleva la necesidad de
parantizar condiclonss para el andlisis orilico,
tundumentade en o racionalidad v el pensamiento
ligico, Sin embarpo, esta delinicidn no se pueda
sustraer del contexto socio econdmice en el que se
halla,

Las formas de propiedad gue priman en una
socizdad y el papel que juepa ¢l mercado yfo el Estado
et el conjunto de relaciones sociales, son
cuncicionantes de los procesns gue se viven 8l inlerior
de la Universidad v especialmente an la definicion de
81 encargo social

Ha una sociedad como la colombiana,
fundamentada en releciones de produccitn capitalistas
con supremacia de la emprasa privada como lorma
de puopisdad v del mercedo como crdenador social,
con un Estado cuya funcion principal es repular v
garantizer el fancionamienio de este Gltino, tacilitande
su participazion en ¢l proceso glubalizador, la

Umiversidad s cnfrenda al relo de cresr ouevo
conoeimiento, de praomoveario y de transmitirlo, con el
fin de favorecer el desarmollo social, sin desconocer
lus condiciones secie econdmicas v politicas gue lo
contexaiizan.

La Constitucidn Polidca de Colombia reconoce en
la propiediad PI_‘Ii\-"r.'.di.‘l wums [uneidn soctal que implica
obligaciones . ello conlleva que los objetivosde la
labor empresarial dehen, ante todo, apantar a la
salisfuceion de necesidades socizles.

La relacidn dialéctica entre la ganancia del
empresario y las necesidades sociales es un factor de
contexlo para la educarion superior que enmarca el
espacio do discusidn ¥ creacion de conocimiznto en
que debe convertirse ias [ES,

LUna de las particularidades de las facultades
seonomive sdminislrativis g5 que su ohjeto de
formacién (la emprasa) se deriva directamente de las
telaviones socinles ds produccién. lo que hace que el
contexte en ¢l gque se desenvuelve la eduvaciin
superior sea, en estas [acullades, también su
objeto de transformacién.

Deade esia éplics, la velacion enre ks 1IES v la
Empresa edquiere una connotaciin particnlar, Para la
Universidad, la Empeesa, ademas de ser un espacio
para camplementar ¢l aprendizaje y de ser ¢l ente gue
apraveeia el conocimients adgairido v o sonatruido
por Ins esrudiantes, e« tamhién una parte de la realidad
qus puede ser transformada (mejorada).

Para las TES, Ta estrocrura, la dindmiea, el desatrelio
y fa articulacion social de la esnpresa son componentes
fundamentules del campo de aecidn dei proceso de
formacion, Por ende, 1a Universidad no sélo prepara
personyds parz que se desempefien en 1ag empresas
sina, y esto especialmenle, pard que las ransformen.

M. PARTICIPACION INDIRECTA DE LA
EMPRESA EN LOS PROCESOS FORMATIVOS.

Larelacidn entre las instituciones educatives v faa
elmpresas, en particulor cugndo se frata propramas de
formecicn ene] drea administraiva, debe ser de dalile

# wbae grasedes mamebormecionea inplertenidas en los economios latissmerivanss, cousliluyen une respuesla aboeces y cecidida o las
damandag provetient= de 1a ecimorva royndial. " En pevisio BAFEL, # 120, dMedzllin, 2000, pdp. 85,
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via, Lo gue implica que las organizaciones product ivas
tengan un vinculn inevitahle con el pruceso fonmativo
en las [ES. Veamos algunas menifestzciones de estas
relaciones:

A. Los profesionales gue se forman en ¢l clavstio
salen a ofrecer sus servicios a las empresas; por
¢lin, hablamos de orgunizaciones que vinealan 2 un
Frelividiic que se ha transtormado co prgiesiona
g0 consecuencia de un procego de formacién
vivido on la universidad. En cste caso, [ relacitn
de la inatitucion educaliva con la erpanizacidn del
sector prodictivo es indirecta, v s¢ realiza a través
de los epresados.

B. El disefio curricular tiene pertineacia en la medida
guz es comsecuencia de un andlisis de las
recesidades de la svciedad. La definicidm del
modelo de profesional debe registrar la
imterprelacion que hace la institueion de los
protlemas sociales gue s¢ deben ahordar a través
de 1o eapacitacidn del recurso hymana, Los
cropresariog se convierfen en fuenie [indamentad
de informacién paca estructurar procesos de
formacion que garanticen que 'os fnhiros egresados
se uhigquen laboralmente y den zalida g los
problemas empresariales, entendida nuevamente
la empresa como parte del arganismo secial.

. Las instituciones Je educacicn supatior, ademas
del proceso docenle, realizan labores de
investigaciim v de cxtension. Estos labures, gue
tienan que ver con ¢l aprovechamiento del recurso
hurosno de 1os centros de educacian seperinr para
il  ecapacitacidn de empresavios, para
investipaeiones que requiere el aparate productivo
o para la evaluacion de proyeeins, ha tenido una
conmotacidn mportante dara la tinanciacidn ds las
{ahores educativas v para ¢l crecimiento
empigsatial, peva su aporte en el proceso de
formaciin g5 de aleances reducidos.

D. La empresa participa como actor del proceso de
[ormacidn de los estudiantes a lravés de los
dovuntes-cmpresarios y de las prédcticas
empresarialcs o semestres de industria.

Tecnologia

IIT. LA EMPRESA COMO PARTICIPE
DIRECTO DEL PROCESO FORMATIVO

Ia figura del docenle empresario ha side basante
nolémica pero, indiscutibleraente, si presencia en la
educacidon superior ha incidido signiticatvarnente cn
#1 desarrallo de la educacidn superior, Como plantea
2] Doclar Arturo Hernandez de 1a Universidad Pinar
del Rio, el docente ampresarin es «..xm profesional
en cualquier rama de 1o ciencin o 13 técnica, con
experiencia sulieiente, cuya labor en la produccion o
los servicios se vineula con log centros de ensefianza
superior, con ¢l proposito de nprovechar sus
experiencias en lu preparacion de ios frturos graduados
Umiversitarioss .

Fsta definicién permite entender que el bagaje
obtenido por el docents en la vidu labaral se bonvierts
en ¢l valor agregedo que ésle puede ofrecer n la
cducacidn superior. Bus viveticias, sus logras y sus
errores son lecciones para ¢l novel tecndlogo o
profeatonal,

Sin embargo, la fgura del docenls empresario, en
las condicinnes socio economicas colombianas, se
desdibma parcialmente por su poca fermacion
pedagopica y 31 esporadica presencia en ol adwnr
wcrrer La fuila do tiempe hace cue los estudiantes en
particutar y ¢l claustro en general se benelicien salo
parcialmente de los conocimientos adquiridos por el
docente empresutio. |a articulacion curriculac de la
experiencia cmpresarial es diffeil y, muchas veces, el
conocimienio adguirido se vinew.a al proveso ds
formacion de manern coyuntarel, improvisada y no de
forme estruciurada,

Ademas de la partictpacion indivicdual del docente
empresario on la farmacion de futuros profesionales
y del metado de casgs come herramienta para la
formzcion cmprisarial | las TES tequieran de vinculas
mae estruclurados con el sectol empresarial pard
garantizar una educacitn de calidad,

Pero en Colombia en la actualidad estos vinculos
no se dang en consecuencia, las organizaciones
productives privadas requiersn de un recurse humaro
calificady, pero, a la vez, no estin dizpuestas a asumir
los costos de este proceso de formacion.

*Heminder Raeobar, Armurd v otro, URiversiced Empreso |
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Ez lo que haee relerencia a lag prdcticss
emprezarizios o sernestres de induostria, esta gara ha
permitide que los cstudiantes conozean las cmpreses,
s [amilaricen con el mimo de tabajo, adguieran
responsubilidades ¢, imeluso, realicen labores inborentes
al gjercicio de su profesidn. Sin embargo, lus
experiencias de semestres de mdustria o de practics
tiznen resaltados gue. desde el punto de vistz de |e
teatle educetive, no aportan suticientementa al proceso
ce formaciim,

Gereralmente, los conocimicntos, las habhilidades
v log valore: gue sc desarrollan duwrantes |a
permaneneia dis s esindiantes en las emjresas o
respomden a deliniciones curiculares (problema,
objeto, chietivo, conterdo, efe.} sino a oportunidades
“rleatorias” gue ofrece el medio productivo, lo que
kace imposikle planear una avaluacidn del procesn
formativo que se debe desareeilar en los semastras
ée prictica.

De otro ladeo, muchas empresas han concehido 2]
semestre de practica como actividad que genera costos
¥ o coma proceso de heneficio reciproco. La
permanancia de un estudiante en la empresa se
entienda como i gasta que no beneficia (por o manos
proporcienalmente) 4. ln organizacian.

Esta sitancion puede agedizarse con la nueva
rotmatividad sobre APREMDICESR, la cunl, en un
intenta por acercar la ampresa al sistema sduzativa,
iz terminade por establecer una sxigencia de
vineulacion de estudiantes sin antes teoder pusnotes
metodoldgicas paraunir los obigtivos curriculates con
loa de la emapresa. 81 leemos can detalle los articulos
del decreto replementario, encontraremos que 3dlo se
habla de obligaciones scondmicas de 1a empresa y de
tormalidades contractuales entrs las 1ES v las
nnidades productivas, pera en ningin caso sc babla
de vinculos y responsabilidaces curriculares, Las
enpresas lgu!ﬂ;:au sus espacios para que el aprendiz
pracilgque

El espiritu dei decreto replamentacio nos mueestsa
naa unidad de medida anacrénica de la formacion del
estudisnle durante su permarencia en la empresa:
horas semana. La evolucion de la clencia v |a
twennlopda v suaplicacion a los proceses productivos
y en parlicular g los administralivos debe Uevamos a
un nueva nivel de planeacion, desarrolle y medicion
de la actividad practica de los estodianies: b eantidsed
o calidad de Ia intervencién del estudianie en Ia
solmclén de problemas o en el mejoramiento de
procesos empresariales.

Mediv el tiempo del aprendiz en horss de azisteneis
a kg emprese, no silo no refleja la realidad del aparate
productive moderne, sine que desestitonla gl emnresario
pury su vineulaeidn, Ubicarlo on un espacio [isicy
implica costos Gos (cquipes) ¥ o la yoe no garantiza
ung intervencion produciiva pam ef mejorumicnlo de
la empresz.

Adictonal a este problema esta el hecho que para
alpunas empresas 1 organizaciones, <l estudiante
practicante es wnann ds obre medianaments
cualificada ¥ de hajo casto, definicidn que sc aleja
tatatments del cardcter formativo que deben tever ins
pesanl s 4 lag copresns,

Esta situacian ha derivado en un replanicam:enio
de la discusion de los semestres de praclics,
trasladdndola del campo educative al econdmico: L
remuneracion de los estudiantes v el beneficio ds las
ampresas se han convertido en ¢l ceniro dz 1a
discusifn, dejandn de un lado el compromisa y 1os logros
en términos de formacidn.

Hsre realidad va en contravia de principios
fundamentales que deberian ser los pilares de una
cotrecta definicidn de |a ralacién TES  empresa a
trovés de los semestras de précrica:

AL Ll estudianie se [orma en la empresa y el aporte
de ln orzanizacion os parte del compromizo socik
quc debe tener el sector productive con su entarno.

B. El hecho de que el estudiante qpeenaly daciends
permite goncebir ¢l espacio de practica como
contexio gue facilita ¢l legrn o resultadns
productives desde la formaeidn! esto es, el
estrdipnte aprende an 12 medida en que produce.

Estas dos definiciones (gl aporte de las empresas
privadzs al procesc socizl de formacion y el principiu
de aprender haciendo) deberian ser los gjes rectores
de la delinicidn, desarrollo y evaluaeion de lss
actividades de cardoter laboral, en €l proveso docentc
educaiivo, Esta idea, comoe o pufa de la relacidn
universidad empresa cn el procesd de formagion,
permitiria detinir, desarroilar ¥ evaluar procesos y
actividades que garanbizardn una educacidn con
calidad de un profesionel que puada, a su vez, interveniz
en lag dindmicas sociales, a través del aparata
preductive ¥ mejorar la sneiadad, aportando a la
elevacitn de lu compehitividad de sus empresas,

“DECRETO 513 08 ABRIL B1 R Z0G3, 2or rexlio del eust se reglamence el Cmimatn de Apreodizeje, Presidenciz de la Bepiblica, Dngoti.



CONCLUSIONES

La relacidn Universidad-Empresa como expresidn
de las relaciores sociales se haya cruzada por gl
gistema soco-scondntico gue caracloriza a diches
zelacioncs sociales. Por lo lanfo, eg necesario
reconeesr que las relaciones sociales colombianas se
mulerializan también en la interaccion de les
orgenizaciones sroductivas con las IES, La unidad
contradiceidn que explican ¢l comportamiento de las
gmpresas come enlidades sociales ¥ como
organizeciones de lucro privado se (vasladan tambign
a sus ralacionss con las 1HS,

Tzualmente, en un sislema donde las universidades
gon tarshién empresas, en el sentido de que deben
resalver, ademas de su aporte social, el problema de
la supervivencia financiera, éstas se ven abocadas a
dindmicas de varfcter dialéctico en lns cueles el interes
social (formar personas que mejoren la sociedad) se
ve afeciado por el interss partieular de la institicidn
{su supervivencia financiera),

Toda esta relacién dinléctica se ve rellejada de una
manera muy particalar en la formacidn de los
catudiantes de carreras del drea econdmico
administrativa. Las empresas requieron egresados
competitivos que resuelvan sus problemas, pero la
falta de una relacidn estructura; entre las empresas y
lag TES que se fundumente en el cardcter sacial de la
produccién, hace gue la prepatacidn profesionalizante
sea incompleta, tedrica ¥y con un insuoficiente
acercamierle prictico a su objeto de estudio: los
procescs copresariales.

DAKTOUT, Omar,
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