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LOS SEMILLEROS COMO ESPACIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE UNA CULTURA INVESTIGATIVA
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modificaros ¥ estin modificando fos pairones
socioculturales cadicionalinenie inslaurados en las
sociedades madernas. FEsras cambios mundiales,
gencradies por la sociedad del conocimisnta v la
aformecidn, estin impactando lo social, deade lo

INTROPUCCTON

En las posternerias del siglo 33X v en los albores
del XX, g2 manifostaron, conzliluzoren v ose
cxpresaron. uta diversidad ce sucesos oy

aconfecimicntos secizles, culturales, politicos,
cientificns, étnicos, ideologicos y religivsos, gue

mice hasla lo macre. Concretainente en el sector
educativo colombiano has promovide moditicaciones
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en la confignracion del sistem: cdveative, de tal
manera guae éste logEre deomuciundarss a lag nuevas
tendenicias de la cducacitn en al muado, Tas cuales
Exipen una mayor pracuccién de conecimienta
innovador que busgue el desarrollo denica ¥ social
en ¢l pais, de tal forma que €ste sC inserte en el
mearcado mundial v pucda Hepgar 2 realizar
trensierencia do conoclnienta af campa intermacional.

Fapecificamente el ststema cducative ds Educacion
Superior en Colombia, orieniado por el cite encargado
de regulbar L cducacion superior (Coleiencias) v por
Tos direetivos de las diferentes inst tuciones educalivas
dedicadas a csta labar (Lriversicades), so ba voate
ahocado a constrair una cultura investigatva, donde
sa capte permanentemente la capacidad de innevacion
de los jovenes crealivos y ol capirito mvestigativo de
eslos, o eslableesr estrateging pars dicamuzar by
croeacitn de nuevas modaelidades pedagdg-cas par 12
cnscianza de la imvestigacion y & configurar espacing
de comuricaciom (redes, prupos ¥ sumilleros) gue
faciliten el inlercambio de cxperienciag entre 1os
mvestigadores ¥ los anrendices,

Les universidades han entendido quu para
respatider a4 dichos retes, deben spostaric a construir
tna cubbira investigativa que incemive la imagmasién,
1n creatividad, Ja creacion ¥ la poteneiacién del ser
humano, donde se articule docenciz-investigacion-
gxlensitn, ¥ se abran espacies de formacion
huimaiisticn y cientifica, de mode yue ¢l cstudiante
pueda ubicarse en un entorme giobal que o lleve a
camprender la necusidad de buscar y generar
conocimienty,

Se quizre, pava gjemplificar Te dicho, rclatar la
cxpericnein del Politéenice Columbiane Jamme ls27a
Cadavid, gue pura lograr coustrute se propia cultuma
investigativa, ha establecido desdc el 2002 un sistena
de investigucion, dentro del cual aparscen como
eslrategias, la confarmaciin e grapos v senlleros
de investigacidn y lamisma investigacion formativa.
de tal maners que los aprendizajes sean por
descubrimicnto y conslruceian ¥ no por recepeion

De acuards con lo anterior, este articulo abords 1a
rezlidad vivida en esa msiitusion. con los sentilleros
de investigacitn, mostrando ¢l procosa investigallvo
de esta umivergidac, ol eual fuvo coma objeive 2encral
caracterizar el funeionamisnto de los semilloros de
investipacidn de sug diferentes Facultades y su
dindmica. con relacidn o la  investigacion formativa

come catratepia implementada paro logrer la
constzucciin de lz cultura mvesligativa,

UNA HISTORIA- EN PROCESO

La ides omginal del provecto surglo del desco por
cunacer los condiciones reales de luncionamicnio de
los gsamitleras v de lay estralcriag pedagdpicas o
vestigativas implumeniadas paca la constuceion de
la cullura investgativa planteada en lanormatividad
intema. Adereeis del interss de ubicer realmenie ¢l
pape! cumplida por los semillsros de investigacion cn
la creacifn de dicha culluma mvestigativa al intervior
de ladnsitueidn. La combinacion de estos intersses
dio come resultado lz prepunta ;Cnél es el estado
actual de los seevlleros en las fucultades en el
olitéenica Colombiano Jaime Isaza Cadavid y como
ha cantribuido Iz investipgacion Rwmativa como
estratagis implaneniada para geperar |a construcaion
de la cultura ipvestigativa, planteada en la
reglamenzadcion

Evaluar y reconsteuir la expericnca vivida por Los
semilleros durante mas de wea afies, implicd el
acercarnicniy a cada uno de 2llos, de tal manera que
seconucier su histosay cotidianidid; asi mismo la
de cuda waw e los gue han estadao al frente, trazando
politicas & implementando estrategias pedupdgicss,
Para loprarlo, se disend un estudra 0o carazter
exploratonio descriptive, abordadn desde un enfoque
caatitative v cuantitativa, con una basz de tndugacion
de un pesiode de tiempo comprendido entrs el afie
002 v el 2005, eapacio en el cual se reglanente o
szstema de mvestigacion en ¢l Politbenico, s& dioun
suge de 1os semilleros en las tacoltades y s dinamizé
lainvestigacion sl anderor do 2 instinacion,

Pars ohiener la informacién se considerd |a
partticipacion de personas que hun eslado y estin
eomprametidas en la creacidm, coordinacian ¥y
existencia de log seroilleros, como los adindnistraduores,
los profusores coardinadores y fos protagonistas, s
dueir los estuchiamtes, que han vivido v ban gestado
pasa B pase esle procese; de tal mepera guc
nermitizrn evidencial gl papel dé cstos en la dindmica
de creacion ce la cullura investigative,

Ei companente cualitative si Heve u cabo con la
recuperacion de la historia, de’la creacién,
conformacion ¥ sstructuracion de los semilleros; se
revisd sistemmdtivenente 1o documentacion existants
en Ly institueidn sobre semilleros v ta kibliogatia
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reciente sobre el tema, asi mismo  se wtilizd ]y
entrevista a profundidad con los adiminishadores que
han estade o estan relacionades con 2l proceso de
b semilleros, Bxla fue concebida comae un encuentro
comunicative entre 2| sujeto de conoGimiznle v el
sujeton investigador, econsttuyéndose mds e una
stancia de comunivaion qua un simple inglramaenio
para of epistee de la inlormacién

[gualmente para e compozenie cuantitabivo
relaciobado con by ceracterizacidn de los semuifleras v
las estrategias pedagdeicas e invesiipalivas gue so
sstan implementando para la construesion de la cultura
tnvestigativa planteada en ¢l acuerdo 18 de 2002, s
irabaja desde Ia encnesta, instrcmento gue condenia
entre 40 y 45 preguntas, que huscabs caracterizar ¢l
perfil de los coordinadores y estudiantes, teniendo en
cuenta variznles lzles como: identificacion, sexo, edad,
programa acadmico, semesle gque cursa, semillero
al que perteneca, tiempo de vinelacidn al sumillere.
lgualmente indugd sobre aspectos relacionades con
el semtifero comww; recurses con los quo cusnla
(hurzanos, Iogisticos, lecnoidgices, Fnancieras),
actividades que realizan, lingas de investipacion en
las yue se trabaja, motivaciones pary participar,
apoartes rocibidos y concepeion de culiura
investeativa

Lag categorias que s¢ luvieron en cuenta para e
andaligis [ucron:

Eatruelura de los scmilleres, aclividades
acadénicas pars desarrollar ¢l Semillero,
caracteristicas de los participanies, recursos de ios
semilleros, apaye de la lostilucion en la realizacion y
parlicipacion en eventes, qué sc entiende por
investigacion, actividades del Scmillero: logros de los
Semilleras, limitantes, las moliviciones para orientar
un semiflern, condicionas 'abarales que ofrece la
matitucion para coordmar un semillero, apoyve de la
[zstitucidn, la eapacitacion que necesitan los
coordiziidores, qué es cultura investipativa sara los
conrdinadoses?

¢ Il Procesamicnto de Ba informacidn s2 logra de la
siguicnte manern: Las encucslas lueron grabadas por
digitacién v verificadas con su totalidad. Pera la
correceran de inconsistencias, sc revisaron las
frecuencias simples, se formularan lag corrcecioncy
¥ st elabart una base de datosen Nxee! Hate procaso
se ejeculd en forms ciclica, depurando la informac:dm
en varias gesiones de trahajo del equipo. Se disenaron
bos cuadros de sulida, utiizando Word y Fxeel,

Las entreviaas en profundidad fasron aplicadas
poralgunes de los integrantcs del equipo fnvestipndor.
Piciies entrevistas se grabaron cn caserss y se
transeribicron. Posleriormente, se hizo un andlisis
previa pard soordar pardmeitos gencerales para su
andlisis definitivo, apovandose en el prograna Allag
T, cue permite codificar fragmentos significativos del
dlsunrsa, Lo cual Hewa, noso vee, a vislumbrar
categorias que van emeriends pam permitic ol andiisis
descriptivodinterpretativo de las mismas,

Es de anotar que os resediados aportan elementos
descriplivos v analiticos sobve la sijugeidn actual de
los semilleros, v ¢l sefalamiento de aleunos hallaagos
que se aproximan a develar fos aspoclos mis
signilicativos, relacionados con T construceidn de fa
culiioa investigativa en 1a institucion; cor base en las
cuaie las directivag, adminishadores v coordinadores
podran planteysr alicrnativas apropiadas con relasion
a gste fema.

UNA EXPERIENCIA- UN APRENDIZAJE

En el proveso de reconstruceion de 13 eaperiencia
de trabajo, 52 logud establecer la dindmics misma que
generd desde have tres afos ei tema de la
investigacion en la institucicn, con La instanracian dal
scuerdo 18 (Sistema de Invastigacién), pues antes
de esta focha la investigacion institucionalinente, no
tenia una ruta, ni ageada de irabajo. Faia serealizaba
norla persevaranci do algunos docentas y estudianics
enmsiasmadas por la ciencia v el eonacimiento,
conlonmando intcialments nnos grupos de interés, de
ncuerde eon las Jness de énfasis, establecidus en
algunes de los planes de estudio de lo: programas
seadémicos, postcriormmsnte se estableciercn coma
semitlerng de investigacion ¢ iniciarom aus propios
procesos de formacdn,

|2 cenformacion inicial de loa somilleros en Iz
mstitucidn s de los afios 19941995, gzl quE en
varize universidades de Medellin v del pais.
Inicialmente es iderada por decentes interesados en
inlegrar estudiaztes a los proyectos. lo gue nao
comviocalba a lodes los estudiarics, puss no exista
una metivacion ¢ mieres suficiente por la indagacion,
1s pregumta v la bdiscucda de conocimients, debido
entre etras razones 2 los mwodelos educativaos,
repelilivos ¥ memoriaticos cue ng estimulaban el
pensamicoto crtivo y reflexivo como un procaso
hewrfstica, por lo tante, la investigacion en I institueion
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2 convirtid en’un asunle sclectva, donde solo la
mineria pariicipaba, sicndo nwy poco representativa
cionanto 4 mImE, pero 8 en cuanta 2 calidad, pues
los ecstudiantes que decidisn pertenvecr, estaban
comprometidos con su crecimiento inrclechal, su
formacion integral, el mabajo en egupo y la produccion
di nueves conoviiienlos.

Fin el recorride realizade por lo inveslgadorss, se
evidencia que von gl establecimicnte de una
reglames lacaon espiciNea (pra ol caso, inicialmente
sty un supe a log semilleros, llegando algunos de
clloe a tener hasta 60 u 8O estudiantes participando
¢ Jos eventes de investgacidn, molivados por los
incentivas ¥ estimpios, los cuales s oser muy
signiticativos, lesda ls posihilidad de matricucarse en
clerlos cursos, tener preferencin para Iz matriculs,
asistic a tos eventos y obtener aigunas elemunios Je
orden meaterial. Pere realmente delris de fodo eso,
no habia ninglin interés, ni compromise cns la
investigacion, se hacia més por figurar veso les daba
vierio statue, Hevando s cue idpidamente en el proceso
de consehidactan de los mismos, este ndmero 3o

siwicra astensiblzmente, pues no exislia uua
conciencia ¢lara sobre la sxigencia v dindmica
reqreridas por los procesos wvesligalivos, sor lotanto,
hoy los semilloros més munerosos sicazaments
superan los veints csmdiantes, pero es evidenie un
mavar compremise v ocuslificavion de sus
participantas,

Cl descense en of nimero de cemdiantes en los
semilleros se explica tambien. dehido & que muchos
de fos zlurnnos participantes eren de los allitmes
semestres v estaban realizandn desde los serulloros
g trabajo de grado; dichs situacion Hevo g repensar
la importaneia de vineular estudiantes desde log
primeros niveles do formacidn, para garantizar la
permaneeia on ¢ procesn y Ingrar asi fa formacion
de investigadores,

Es imporiante destacar coma la misma
reglamentacion establece como cstrategia para la
articulseion de la investigacién al curricalo la
investigacion formativa, locual pamile niviar los
reocesos de formacion investigativa on las faculades
con 2l desarrolle de proyectos de aula, vincuwlando en
s dinamzcas a la coemunidad, v generandy vaa nueva
cultira de la mvestizacions mas partinenie ol quelacs:

* Resulleso de b Investg aciin matriz oo andlise camgoeal

del contexlo wnstiucional, coma oz ¢f casa dol los
gemiileros de sirdis, siafis, nrbe v godi'.

Asi oismn, es importants destacar también e
zoormpaiamisnto que haim lede los gropes bacia los
sennlleros, pues aungue no csthn corticulaszades,
nunca han Cincionado soles, siemore han estado
voerdinados porun docantes de iempo compieto yio
calodra, que por lo regular son investigadores
principaies de los proyectes v Uenen asigaacion de
hnras de investigacion para inverbr e la coordinasion
de los mismos.

El 20072 ge reconoes come ol punle de partda y
Gpona gue marca 2 hiswria para inidiar na nucvo
recorrido de la investigacion o la institmeion. incluso
regional v nacional. Con la expedicion dal sistemade
invesligacion se ieorientn 108 procesos v se da ung
mnavar Jdindgmica, interaccion y recenoesimicnlo del
hacer investigative en nusyus £5pacios; sc CALMSFA
a participar eo los encuentros do scmntlerns
convacados por 1a ted e REDCOLSL, se inician
convenios para la realizacion de provectos canjuntos
con la Universidad  de Antioquia. se establecen las
hases para la creacidn dv grupos de investigacian,
cues posterlormente son reconocidos por Celeicncias
v s determiman lus liness de investigacian en las
Facultades, permiticnde arizsntar &l desarralla de
proveclos coa mayor pertnencia social y ucadémica.
En peacrsl hay mayor estrucluracitn de la
investigacior comn funcion basica de la Educaciin
SUDETOL,

En la actnalidad existzn en la institucion
aproximadamente 35 semilleros que cuenlun con
reeonceindanto de 12 comunidad académica, lo cual
resicde en las actividades realizacas y el apoyo guoe la
institucien les da, lo cual sontribuye a una mayor
mel vacion v participacion de docentes v estudiantes,
convirticndese cnura fortaleza, cus ha pecmaido un
mayor pesiconamiento ingtitncional en ol confextio
ancial y de Ja educaon supcrior con ealidad,

A pesar do los logros phtemides, nu se pueds
hablar adn de una cultura investigativa en la
instituc:dn, & tenemos en cuients que “la cultura no
sz solamente ¢l pdmero ce calediantes, ni el proceso
pars acceder 8 un conccimianto detsrminady, k2
cultura cs todo lo relacionado con la imvesiigacion, l2
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mdagacioe. 1a gestion, o sea Bl comoe?, (Bl cudndo?,
SE para gid? v 5 Kl poe gud?. Por Lo ranto, caande va
tndns ealdén inmersos en esa seric de pregenlus v
deseen buscar los medins para resolverlas, entonars
si se podsa hablar do la creacion de una Cualwra
invest pativa™,

Lo cta insrineidn aon o se siente Ja vestizacian
como parte de le vids académica y no se ha loprada
i meoporacitn de ly investipacion al curriciio, por
L& falte de formacion en actividadas cientificas,
especialmentz de los Jocenies del primer nivel, que
sensibilicen y formen nefitudes investigalivas en los
estudiantes que inicizn 81 proceso de fermacidn,
ocasionando en muchos casos una visidn distorsianada
di Lo que son realrmenlas 1os semilleros. pues muchos
de los esmidiantes llepan & uslos expacios esperando
aprender algin temsa partivuiar v pensando que gswn
clirso de exiunsion, sin visualizar que as ua espaciv
de autoformacidn en los aspectos acticudinales,
acadenucos y cxcntificos.

Lo snterion ncasions una alla desercion de los
estudianies inscritos on los semilloros, quedando
actves un porcentaje muy bajo, con relecian a la
totalidad de la poblacion, Como lo afirmea el Dr. Larios
ex direstor de investigacion del Polstéenico “si
fuvigramer nsa culteea dnstilueional fodos,
ssiaricmes Inmerscs en esta de fo hnvestisucion,
pern s mirames gue  teniamos SO0 exiafinates en
log Sensilleros, v se he dismimiido su porticipecicn,
par difeventes cousas, pars o1 al meaos frarticipaea
el 1% de dos estudianfes, serfa un micho
impartanpte, awngue Borie evidende gue fodovia
s falin vng comanidad Investipaiive amplio,
vesin immenso para Hegar a decie gue fieznoy
sreado wng onfivea™,

No puede neparsc ¢! papcl tan Impariante jugado
por 208 sendlleros en 1o acmalicad de s wiucacion
superion, pues se han convertido e el gecmen desde
demide seinicia la calidad con los procesos frrmatives
de loz estuchactes para lograr wn perfil investigativo,
qu o pusesiona er la sociedad de fa ialonmacion y 2l
connciuuente v que “gquiesca construir no sols oo
proyectoacadimico sino un proyecto de vida 2 fravis

e g paso por los semu leses, eslo reguiere discipling,
rpor sismdifice, permancucia, persistencia y
acompaflamien.o  contante  de docentes
erenciatminle vinculados cos la inglitueion y con
proyectos; para poder construdr lo que nosatros
bzmos denominado esos “lazos o tefido permancnte
enteg estliantes y docentss™ v no que ses de alguna
manera consliaide @ medias, en la medida en que
puede haber warios que g2 generan en esa relacion
que distancia un poce la construceion colectiva de
saberes™

Camo wn grun obsticulo en la dinica da los
semilleros cald ol aotuar de almmos de los docentes
cormprometidos con la direceion de 1os samilleros,
pues los eonvietten en un eurso mis de mersodologia
i Loveatigacidn, ya que no ticacn una concepeidn
real do lo que es y significa esle cspacio en la
formacion de investigadores, ¥ lo que es peor ain,
naconocen |a reglamemacion ot las politicas qua rigen
la investigacion ¢que para el caso del Pelittonica,
veasiona en el estudiants, desdnimo.

Pars superar cstas difficaltades se propone lener
utt grupo hase de docenles formados en investipacion,
gue piedan crear escenarics permanentes aohre los
cuales se pusda patencizr el desarrollo de lineas
articiladas 2 los planzs de estudio, al igual que la
conglrueein del concepta de investigacion formativa
descie el aula, artienlady al proceso docente sducativo,
¥ sustentante de :as funciones bésicas de la cducacion
superion, la investizacitz, docencia. extensidn,
miernacionializacion, Toda la aceion Heva explicita
las prichicas académicas, los trabajos de erado, las
monapratias, las [esls en [os postprados.

Es netovia 1a falla dis recursos téenicos, fisicos,
logisticos v de apovo institueionzl a los que se ven
ertfrestados los distintos semilleros do les hicultades
da los cuales deben hacer usa de los espacius v
vechrsos asipnados o los docentes pars poder operar,
porlo cualel 453%° de Ins slumnos lo destcan cotne
el principal ohstacula para o funcionamients de los
semilleros, sunque estn poede ser caplicuble en la
medida qui &5 wn proceso que eatd on consolidacidn,

= Enlovidles malzadae Al doctor Siovomi Ovaaon, doctera Widam Gamaz, daster dorge Falacio, corle: Alrjande Lades, direc-

tores y coordinadones da nvestigaciones oal Folitacnicn

# Enlravizta realizada ol doclor Alsjand o Larlas exdlrecter de investigacionss
" Entrevista reqizedes a docigr dorge Falackh axcoardinador di inveslgaciones

"Enciestaz acligades 4 dasentos v oskdione: 2055
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UNAS LINKFAS COMO EPILOGO

En sintesis, para poder aliasear {a semilla imciaca
entornn a la constroceiom de una cultes investigativa,
es imporlanle Llenet gsiempre presente que lu
mvestigacion tiene des propdsitos claves: primero,
CERARIZAT, CONSITINY ZENerir RULYLs CUnosiNuentas
multl, inter ¥ tansdisclplinatios que respondan o
secesidades seeiales prioritarias y, seguado. formar
DErSONES papacey 4o actuac sobre esos problemas,
contribuyendo con #u trabajo al desarrollo del
conncimeento, generande vulor wgregado pam resalver
necesidades sucialss y écnicas qué significan
mejoramiento de condheones de vida de le regon y
del paiy, Ipualmenta, cefinn procesos que derzilan
gotstonie lineas de invastigacidn comao componentes
basions para avanzar en la investigacion v ¢l desarallo
disciplinar.

Tumbién serd necesario el desarrollo de tentaticas
srijeulades & lag lineazs de invesligacion
fundamertales. ln dicho procese, sera vilal ia
conformacion de equipos de profesores y csludiantas
para el deszerollo de provecios de investigacion ¥
desarrollo, donde su funcionamisnto esté sasado en
¢l Erabitjo colabosatve v la eomunicacion fonnative.

Tle la misma manera se debe dinamizar los
procesns curriculares desde la investigacion,
fortaleciendo ef trabajo on ¢l uula a pactir del desarrotlo
de temilicas problematizadoras, evanzande y
configurando praductos-provectos por semeslre Gon
caila uno de lns grupos. Finalmente, se debe conselidar
el componante mvestigative o fag modalidades de
trzbain de grado buscundo que cstos poadan ser
acompafisdos pur docentcs de mefodologias de
investigacion,

Packria nfirrmarse qus los semilleros de inysstigacian
existentes en las universidades del departimento vel
pafs, han jugado un papst nouy importaite en el procese
de comlimuracién de esta cultura investigativa, pucs
sorn un grupe de docentes y estudiantes
cotnprometidos con la identifizacion v salucién de
problemas, agrendiendo 2 napejar informacidn
emuitida de difcrontes faentes, buscando transformear
1na realidad v ransformarse en elia, Constitwydndoas
on eommnidades académicas, con Sormacton imcgal
y parz. el wabajo inlerdiseiplivaio, buscando en la
investigaeitn wa fente de conoeimiento yeje central
de desarollo personal ¥ de otos.

Dasde lo sedagdpico, loz semilleros se han
gonvertide en una opertunidad para sentar procesos
sustenzadns en la melndelogia de “wprender
hacignds ™ v congolidar herranuentas copceptuales
y muiudeologicas, ademds uma opeidn para acrecentar
la relacion docencin- investigacién, ya gue los
esiudiznica madiante la disertacion, el dialogo y
sowvinhizacidn de expariencias van cdilicando 51 propin
conocimients ¥ vblenicndo eualidades y capacidades
propiss pasa la practica investigativa, Pero si se desea
GUE Ga GXNSTICNCIA No 5S¢ CULVIETIE £11 Ul Proceso
s al interior de fa imatitucion, es importante Trabajar
porgque no e Conrricularicen”, pucs c#lo Hevaria a
que las exipencias de licmpos ¥ notas propios de [a
academia, so aatcpongan a los deseos y biisguedas
propios di 1os estudianies.

Los semilieror €e invesligacion so csidn
convirtiendo en un cspacio paa que los sstudiantes
desarrollen v conscrvan o gusto por la investigacion,
poteacen su capacidad creativa, critivs y awtoszitica,
s maginacion, resporsabilidad y mabuje oo cuipo:
estén siende generadercs de uwea formaclin
académica mis infegral y vonliitbuyan 2 la proyeccidn
de unu educacion yque evoque la pregurta, ¥ que
fomenta ka cullum interdssciplinania donde f capacidid
de agombro v de curiosidad vijan todo proceso du
formacion,

CONCLUSIONED

Aunque se ha utilizado eomo referencia el caso
del Politéonice laime Tsaza, en Modellin, por la
informacidn recop: lada se pedria decic que parg todas
las instituciones ¢5 fondamensal 2 reglamentacion
pravia a la aceion invesiigativa que con sustenlo s
fa neemadividad inteins e generan pardmerns pasa
gl [uneicnamiantn de la accion investigativa, quees a
través de las politicas v von ol soporte én
infraestruclura come se da inicio al sistera de
investigacion, y o 2 teviés de la definicion del sistema
gue s¢ da mayor coherencia y credibilidad cn
ainbito institucional.

En ei estudico raalizado sobre el afianzamiento de
la cultura mvesiizativa en 21 Polittomicy, se encontco
gue el conceoto camn tal, no es claro para 1os
estudiaites, ni los docentes. Esta se concibe comor
“la prduccion permanente de proyscros™, "un grupo
de persunas gue se rennen ¥ comparten ¢l gusio por
la becturs™, “es iivestigacion y Jiversas metodologias

LOHE BER LEERDS COMU ESUASIOS PARA LA SONSTRLUGSIGN M\ s GULTURS BNVEITHGATR.
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para adyguiris mayor conociiniesio oo bencticio de la
conmunkdad™ Para fos csludiantes es “gl esnivim y
mentalidad investigntiva s2 refiere a los hihitos v
costumbres relacionador con provectos”. Implica
compromise v sdquisicidn de metodelogias para
intcrvenir on probicmas™,

[Tay vn sentir entre la poblacidn consultada, en
Larmminagy do planlear que si bien ls investigacion va
pot un buen camire y se ha avaneado, aln no sc
cuentu con 108 FECWI=Ds y C3M0Ing Neessarios pard
iraplsarla en [a fustitociaon,

Laos ssmodiznies vpinan que los semitleros izs brinda
le oporbunidad para apeender a wnvestigar, adg.iri
conveimientos ¥ lormarse come excelenics
investigadores, por lo tanto les ayuda & crecer
acadimica v profesionalmeste.

In relacidn con it cormponents investizalive desde
lus avtores se evidencia que hay clandad cooe
SOTIEPLO. PUES S€ conicibe como un proceso metoaicn,
sistematico, organizado v reflexivo de producir un
conociinienio nueva.

Los estudianics encuestados ubican el proceso
cn tErmines de observacion, soalisis, maicion,
COMPromise, consiancia, orpamizacion v
sistematizacidn, enire oras carocteristicas, lo gue
indica que hay una aproxiinacion al convcimiznio del
teme.

Loy gemilierns también trabajan especiaimente en
alabnracion y cjeeucion, proyectos de investizacian,

Ex general se percibe um buen ambisnte para el
desarrallo de los semill oo en el contexio instiucion:,
Lenen credibilidad vy eonsideran come logros
fundameniales el aprender atrabajaren equipny la
aprabacion de proyecios de invesiigasion. Tanto los
estudiantes como los dosentes encuentran apoyo en
el politécnico pare Ia patticipacion en cventos, ko g
€8 motivanta para integrarsa a los senulleros.

l.og docenles coordinadores de semilleros
mzmifiestan que es pralilicanic 1l lebor con los jvenes
investipadaraes, v afirman su compromiso, gungue l
dindmica de semillern exige de parte y parte. Por lo
cual. da politica de capacitacian para estudiantes y

# Encucalas aplicadas a docertes v esludiarius 2045

arolesomes coordinacores de semilleros, ex cada ver
mawor. Bl pago de horos cdredea por ls lsbor
wvestigativa ha sido un elements fusdsmental para
que Ine docentes de cdledra, puedan estar
desurrollando la labar de acompaiiamisnlu en los
semilleros,

Es claro gue hay gue realizar un fiabajo grande
con Ios semi'leres en el aspecio de conceptualizacidn,
yit que hay muy poca produceion tedrica, sunyue se
adquieren conceplos bdsicos para el disefo
metondoldgico.

Aunqgue las pelibicas y normativicad dan la pauta
para el desarrollo de la cullura investigativa, en la
melluion llama la atencion que pran parle do las
commmigades invelucradas en ella nols conocen blog,

{Clomo conclusian general, se podria afirmar que
en el Polisgonico Jaime lsaze, Medellin, atin ne se
tiens una cultura investigativa, 81 bien se puede
Feeunecer que se esta trabajando para lograrka v gue
s& hon oblenido algunos resultadns satisfactorios, no
se padria decir que ya se ha instanrado una cultirs
investigativa en las comunidades académicas, para
esto se tiene que realizar unas cslrategias mas faeres
¥ unes acclones mae confurdentes que sobropasen
el viejo paradigma de snsefar sustentada cz la
transmyision de saber, y dinamizar desde & proceso
diductico metndos ac ivos propios de la construccidn
de conogimiznte. cuando la investigacion entre o [a
ducencia iran de la mano la calidad v la cultura del
conocimmsnlo con generacitn de valor apregado, esto
o8 con divalgacion.

RECOMENDACIONES

Prosenlumoes una sintesis dz las recomendaciones
de las docentss v estudiantes para el funcionareicn(o
de logsemillcros® -

- Es rederativa la solicinud de los docentes y
estudiantes sobre la necesidad de mavor apovo
mstitucional para el luncionamierto de Ios
sernitleros.

- Generar un plan de capaciiacién v actualizacion
permanente para seminaristas ¥ docentes
coordinadores.
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Hacer més contundents la politica de tncentivos
CCONOMICDS v qeadémicos cormu deseucnios ci
la'_tmimulauc los estudianies, por pa tiemadion
2N PIoyectos.

- Mayorcoherencia admustrativa con las polificas
vigentzs entnaleria de investgacion,

- Mayor scompatiamients, Fumtauif:rnﬂa-:ewmns
por parte de la instilucion a la invesbgacion que
dasarrollan 1os semilleres v erupos, buscandn
que los resullados contribuyan realinents a
epliciomes dot contexto social, lenicndo en cueata
guie la investigneion es tambiénum asunto social,
Lumana v tecnice.

- Formar para el frabajo en equipo on todos los
drnbitos avadémicos.

- {Jermdrpoh’rmu« dedifusion através de cventos
de socizlizacion, financiar puhlicaciones enfrs
Otras.
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